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Katedra ma Siroky geograficky zabér vyzkumu od Balkanu az po Stfedni Asii a do jisté miry
se prirozené déli (i s ohledem na magisterské specializace) na balkdnsko-stfedoevropskou
¢ast a rusko-eurasijskou ¢ast. Toto roz¢lenéni bylo v minulosti pfedmétem diskusi ohledné
pfipadného rozdéleni katedry na Balkansko-sttedoevropskou a rusko-eurasijskou ¢ast. Toto
rozdéleni se vSak neukazuje jako vhodné sohledem stile vice propojované vazby na
hranicich téchto regiont (Ukrajina po konfliktu jako soucdst Stfedovychodni Evropy,
Moldavsko jako vice propojené s Balkdnem) a také s ohledem na stavajici vyukové programy
(zejména BECES). V pt¥ipadé uspéchu rozsifeni teritoridlnich studii do asijského kontinentu
(dle koncepce rozvoje IMS na 2023-2026) 1ze posilit i propojeni hrani¢nich oblasti (Rusko
zkoumani jednotlivych pracovnikd, a to jak v historickém, tak i z hlediska soudobych

mezinarodnich vztahd.

V poslednich letech zasdhla do Zivota katedry vyraznym zptisobem ruska agrese na
Ukrajinu, pfedev$im v oblasti vyménnych pobytd do Ruska a Béloruska, jez patfily
k pilitim katedry, at jiz pro pracovniky nebo pro studenty. Zména tohoto stavu bude
vychazet jak z vysledkt (a implementace vysledki) ptipadnych mirovych jednani a také
charakterem autoritafskych politickych systémt v Rusku a Bélorusku. Naopak, v posledni
dobé je snaha o silnéjsi zapojeni dalsi regioni do spoluprace (zejména v Polsku, pobaltskych
zemich, na Kavkazu a ve Stfedni Asii) a nehledé na pokracujici konflikt se vraceji moznosti

spoluprace s ukrajinskymi akademickymi subjekty.

Persondlni slozeni katedry

Na katedfe ruskych a vychodoevropskych studii probéhla v uplynulych letech urcita
genera¢ni vymeéna a také ptiliv nékolika pracovniki s ohledem na moznosti financovani
z vnéjsich zdroji. Jadro persondlniho slozeni katedry je pomérné stile a tvofené dnes
zejména seniornimi pracovniky, ktefi jsou postupné dopliovani (podle moznosti) novou

generaci.

V poslednim letech akcelerovaly obhajoby silné generace doktorandi zejména balkdnského
oddéleni, z nichz nékteré se podafilo riznymi zplsoby zaclenit na katedru a ktefi se

perspektivné stanou stabilnimi ¢leny katedry. Déle se v letosnim roce podafilo kddrovou



vymeénou ziskat nové posily z fad stavajicich doktorandd, ¢imz bude posilen i do budoucna
strategicky vyzkum béloruského a ukrajinského prostoru s vazbou na Rusko, respektive
sttedoasijského prostoru, rovnéz s vazbou na Ruskou federaci. Novi doktorandi jiz maji za

sebou nékolik vyznamnych publika¢nich vysledka a pracuji na svém dal$im vzdélavani.

V7 v/

Prestoze je dnes vétsi ¢ast katedry tvofena akademickymi pracovniky stiedniho véku a do
urcité miry na vrcholu své akademické kariéry (véetné habilita¢nich a jmenovacich fizeni,
viz dale), bude vhodné jiz dnes vyhleddvat mezi studenty bakald¥ského ¢i magisterského
studia perspektivni uchazece, kteti by po absolvovani doktorského programu a ptipadnych
postdoktorskych pobytl v zahrani¢i se mohli v perspektivé 10-15 let stat novymi posilami
katedry a IMS. Tyto studenty (a nejen je) bude snaha motivovat do mezinarodnich stazi a
zapojeni do projektt (naptiklad 4EU+).

vevys

Shrnuti nejdilezitéjsich strategickych kroki v oblasti rozvoje katedry:

- Pokracovat podle moznosti ve vychové nové generace pracovnikii ochotnych
dlouhodobé ptlisobit ve védeckém prostfedi, zejména v oblasti integrace
perspektivnich doktorandt do zZivota katedry a institutu.

- Nadale propojovat (tam, kde to ma smysl) balkansko-stfedoevropskou a rusko-
eurasijskou c¢ast katedry.

- Podpora habilitaci a jmenovacich fizeni pracovniki stfedniho akademického véku
(perspektivné ptipravuje ¢i prochdzi habilita¢nim ¥izenim nékolik lidi z katedry a
perspektivné se pripravuje jedno jmenovaci fizeni).

- Priprava genera¢ni vymeény v oblasti vyzkumu st¥edoevropského prostoru.

Pedagogickd ¢innost

V pedagogické ¢innosti byla vysadou katedry po dlouha léta intenzivni komunikace se
studenty, a to jak na formalni, tak na neformalni urovni. Pravidelna setkani studentt i
pedagogt s doktorandy byla vyznamnou soucasti zivota katedry. Zasadou byl vzdy férovy a

nediskrimina¢ni pfistup k jakémukoliv typu, ndrodnosti ¢i genderu studentd.

Z hlediska internacionalizace jiz nyni zna¢nd ¢ast vyuky (a to i pro ¢eské studenty) probiha
v angli¢tiné. Zaroven se IMS stava vyznamnym mistem rozvoje regiondlnich studii se
zamétenim na st¥edni a vychodni Evropu. Tato skutec¢nost je dilezitd pro mezindrodni

charakter katedry (i IMS) a nezanedbatelny finan¢ni p¥inos.

Dalsi dilezitou (a v pfipadé poznani ¢asto odlisnych kultur i klicovou) soucasti védecké i
pedagogické cinnosti byly pro katedru charakteristické intenzivni vyjezdy studentt i
pracovnikti do zahranic¢i, a to nejen v ramci sluzebnich cest (granty, konference, field

research), ale ¢asto i soukromou ¢i jinou cestou (diplomatické rodiny). Cast4 bezprosttedni



a aktualizovana zkusenost z téchto pobytt a celkovy ,entuziasmus® ohledné studovanych
regiont se poté kladné prendseji jak do védecké cinnosti, tak jsou vysoce ocerlovany
studenty i ve vyuce. Z hlediska studentt tyto pobyty slouzily nejen pro pozndni redlii a
ziskani pfipadnych materidld k bakalaiskym ¢i diplomovym pracim, ale také ke znalostem

lokalnich jazyki.

Vedle ,velkych®jazyki jako rustina, polstina, ukrajinstina, srbstina/chorvatstina/bosenstina
¢i rumunstina tak do portfolia znalosti studentd byla zahrnuta naptiklad gruzinstina,
uzbectina, kazastina ¢i tadzictina). Tyto jazykové znalosti povazuji za klicové pro studenta
a jeho budouci uplatnéni (af jiz v akademické ¢i neakademické sféfe a budu je nadile
monitorovat z hlediska kvality. Bude snaha hledat i instituciondlni zabezpeceni vzdélavani
v jazycich regionu (momentdlné nasi studenti mohou navstévovat kurzy kavkazskych
jazyki na FF UK).

Urcité bude snaha tento pratelsky ptistup ke studentim zachovat a prohlubovat.
Predpoklddaji se pravidelnd setkani jak se studenty (zejména magisterského cyklu), tak i
s doktorandy o aktudlnich problémech katedry a institutu, stejné jako o moznostech jejich

dalsiho rozvoje.

V ndvaznosti na koncept rozvoje IMS na léta 2023-2026 ocekavame na katedfe rozvoj
dal$ich projektd mezindrodni spoluprace ve vyukové ¢innost, napiiklad v rdmci konsorcii
4EU+ (jinym piikladem muze byt zalozeni konsorcia CAGHAN jako platformy pro
vytvofeni celoevropskych stfedoasijskych studii). Obnoveni akreditace je momentdlné

klicovou akci, na které katedra jiz dnes spolupracuje v ramci IMS.

V doktorském studiu posilovani moznosti spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami (projekt
Lund, zahajeny od roku 2026) tak, aby stavajici reforma doktorského studia v Cesku nebyla
pfekdzkou ptijimani novych perspektivnich doktorandt a také nezabrzdila kariérni rozvoj

pracovnikt IMS, vazany na doktorandy.

vews

Shrnuti nejdilezitéjsich strategickych kroki v oblasti rozvoje vyuky a rozvoje studentt:

- Pokracovat ve vytvafeni pfistupného a ptatelského prostiedi v ramci katedry

- Podle moznosti rozvoj mezindrodni spoluprice ve vyuce prostfednictvim synergii
v ramci mezinarodnich konsorcii.

- Posilovani mezinarodni spoluprice a podpora studia regiondlnich ¢i lokalnich
jazykl pro studenty magisterského studia (vyjezdy do zahrani¢i tam, kde je to
mozné).

- Podle moznosti podpora propojovani vyuky mezi pedagogy (vzajemné hostujici
pfednasky, hospitace apod.).

- Pravidelna setkavani s doktorandy



Védecka ¢innost

Badatelskd ¢innost katedry je s ohledem na kadrové slozeni a profily zaméstnanct velmi
pestra a zasahuje pfedevsim do historie, politologie, ekonomiky ¢i mezinarodnich vztahda.
Zaroven si drzi vysoce specializovany aredlni profil. Pracovnikiim katedry je ponechdna
pomeérné znac¢na volnost, pokud jde o jejich badatelské zaméfeni. Tento piistup by mél
pokracovat, byt miize byt do urcité miry korigovan s ohledem na pedagogickou ¢ast prace

pracovnikd.

Vétsina seniornich a stdle ¢astéji i juniornich pracovnikd publikuje ve stale prestiznéjsich
¢asopisech ¢i vydava knihy v zahrani¢nich nakladatelstvich. V nésledujicim obdobi tak
bude snaha podporovat (¢i neklast zadné piekazky) pro publikace jednotlivych pracovniki

(ti z velké ¢ast podavaji své ¢lanky individudalné).

V minulém obdobi doslo ke stimulaci zapojeni pracovnikt do védeckych center IMS.
Neékolik seniornich pracovniki katedry je momentalné ve vedeni takovych center a
poradaji pravidelné prednasky a setkdvani pracovniki i doktorandt na zkoumanymi
tématy. S ohledem na $iti témat pravdépodobné neni mozné systematicka integrace
jednotlivych projektd pracovnikti nap#i¢ katedrou i institutem, nicméné pokud takova
synergie nastane, bude vhodné ji vyuzit. Zde bude snaha vedouciho katedry monitorovat
situaci a podporovat komplementaritu prace vedouciho vyzkumnych center s dalsi

¢innosti na katedfe (zejména ve vyuce).

Pracovniktim se v zdsadé dati ziskavat ¢eské i mezinarodni projekty (GACR, TACR,
Horizons, Primus apod.). Do budoucna bude snaha pokusit se (v kooperaci s dalsimi
institucemi ¢i katedrami) ziskat prestizni ERC grant ¢i se stat alespon ¢asti konsorcia ERC
grantu. Bude tedy nadale snaha podporovat podavani grantovych projektd v mife, kterou

bude kazdy pracovnik schopen ufidit.
Shrnuti nejdilezitéjsich strategickych krokd v oblasti védeckého baddni:

- Prohloubeni spoluprace na spole¢nych projektech a zapojovani doktorandi do
projektt pracovnika (v ptipadech, kdy je to smysluplné a mozné) s ptipadnou
publikaci spole¢nych vysledki.

- Podpora podaviani a informovani o moznostech ¢eskych a mezinarodnich granti,
vcetné snahy ziskat nebo alespon byt soucasti nejprestiznéjsich evropskych

projektd.



Internacionalizace

Lze konstatovat, ze Katedra ruskych a vychodoevropskych studii patfi k solidné
internacionalizovanym. Jak na balkansko-stfedoevropském, tak i na rusko-eurasijském
oddéleni funguje dlouhodobé nékolik mezinarodnich projektt v rdmci programa Horizon,
Erasmus aj. Katedra ma vytvofenou solidni sit kontakti na Balkdné, ve stfedoevropském
prostoru, v Ukrajiné a na Kavkazu prostfednictvim meziuniverzitnich dohod, vymén
vramci Erasmus a Erasmus+. Ve Stfedni Asii ma univerzita/fakulta prozatim smluvni
partnerské organizace v Kazachstanu, bylo by vhodné (i s ohledem na rozsitujici se zajem
studenti o region) pfidat i dohodu s nékterym vzdélavacim zafizeni v Uzbekistanu. Rozviji

se vSak projekt multilateralni spoluprace v ramci mezinarodnich konsorcii.

V soucasnosti je na univerzitni drovni zmrazend (na rozdil od jinych univerzit nikoliv
zruSena) spoluprace s ruskymi i béloruskymi univerzitami s ohledem na sankce vii¢i témto
dvéma zemim. S ohledem na prohlubovani represi uvnitt akademického prostfedi a celkové
ne zcela ptatelské propagandé v obou statech bude i po pfipadném uvolnéni sankci obtizné
na tuto spolupraci navazat. Nicméné bude nutno situaci peclivé monitorovat a v piipadé
moznosti se ke vzajemné spolupraci vratit i proto, aby byla moznost jezdit do téchto regionu
i v rdmci nejriznéjsich restriktivnich opatfeni (nikoliv vSak bezpeénostnich rizik, které
budou na prvnim misté). V tomto ohledu bude budouci vedeni katedry postupovat
v souladu s kroky IMS, FSV a UK. Ukaze-li se to smysluplné, bude snaha navazat vztahy i
vybranymi nevlddnimi organizacemi orientovanymi na Rusko, byt po nedavnych

zkusenostech bude nutné podobné spoluprace peclivé zvazit, a to v koordinaci s IMS i FSV.

Jako velmi perspektivni se naopak jevi rozsiteni spoluprace s ukrajinskymi univerzitami,
které maji i momentalné i jistou statni a institucionalni podporu. Jako vedouci katedry budu
i naddle podporovat rozvoj této spoluprace, jez je jiz dnes vyvijena ze strany nékterych

pracovnikd, opét s pfihlédnutim k bezpe¢nostnimu monitoringu situace.

S ohledem na soucasnou politiku v oblasti védy neni rovnéz vylouceno pokusit se (alespor
na pfechodnou dobu) ziskat vyznamné ¢i zac¢inajici védecké osobnosti z USA (naptiklad

v ramci programu Junior UK), pokud na toto budou finan¢ni nastroje.

V neposledni fadé jde o spolupraci na balkdnském a sttedoevropském aredlu, kde existuje
pomérné stabilizovana sit kontaktd, opét i diky stavajicim akademickym pracovnikim. Zde
bude hlavnim tkolem spise prohloubeni spoluprace, diskuse o spole¢nych akcich, ptipadné

projektech (zejména v pfipadé Polska ¢i Pobalti).

Veskeré internacionaliza¢ni snahy vSak bude nutné zaroven vybalancovat podporou ¢lent

katedry s ¢eskym jazykem, jiz s ohledem na fakt, Ze tito pracovnici jsou nezbytni pro



zajistovani Ceskych programi (SZK, oponentury praci, bézny chod katedry a institutu,
¢lenstvi v komisich apod.).

vevys

Shrnuti nejdilezitéjsich strategickych krokd v oblasti internacionalizace:

- Podporovat dalsi prohlubovani mezindrodni spoluprace v ramci spole¢nych grantd,
zapojeni do mezindrodnich vyukovych a védeckych konsorcii.

- Systemizovat stavajici védeckou spolupraci i s ohledem na probihajici konflikty
v regionu a vytipovat posileni této spoluprace v dosud ne zcela podchycenych
oblastech (Uzbekistan, Polsko, Pobalti).

- Rouzsitit spolupraci v ramci otevirajicich se moznosti spoluprace s Ukrajinou.

- Podle moznosti vyplyvajicich ze situace obnovit i pfes ptipadné restrikce vztahy
s ruskymi a béloruskymi vzdélavacimi institucemi (pfinejmensim na individualni
urovni) tam, kde to bude mozné s ohledem na probihajici agresi, bezpe¢nost,
byrokracii, politické a ideologické problémy.

- Upeviiovat a podle moznosti rozsifovat sit spoluprace na Balkané s pomoci
pracovnikii zaméfenych na region.

- Zachovat rovnovahu mezi mezindrodnimi a ¢eskojazy¢nymi ¢leny katedry a
podporovat pracovniky se zahrani¢i s dlouhodobou perspektivou k prohloubeni

znalosti ¢eského jazyka.

V Taskentu, dnes 23. kvétna 2025
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