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Katedra má široký geografický záběr výzkumu od Balkánu až po Střední Asii a do jisté míry 
se přirozeně dělí (i s ohledem na magisterské specializace) na balkánsko-středoevropskou 
část a rusko-eurasĳskou část. Toto rozčlenění bylo v minulosti předmětem diskusí ohledně 
případného rozdělení katedry na Balkánsko-středoevropskou a rusko-eurasĳskou část. Toto 
rozdělení se však neukazuje jako vhodné s ohledem stále více propojované vazby na 
hranicích těchto regionů (Ukrajina po konfliktu jako součást Středovýchodní Evropy, 
Moldavsko jako více propojené s Balkánem) a také s ohledem na stávající výukové programy 
(zejména BECES). V případě úspěchu rozšíření teritoriálních studií do asĳského kontinentu 
(dle koncepce rozvoje IMS na 2023-2026) lze posílit i propojení hraničních oblastí (Rusko 
a zejména Střední Asie) s přiléhajícími oblastmi Asie. Obojí již bylo v minulosti předmětem 
zkoumání jednotlivých pracovníků, a to jak v historickém, tak i z hlediska soudobých 
mezinárodních vztahů. 

V posledních letech zasáhla do života katedry výrazným způsobem ruská agrese na 
Ukrajinu, především v oblasti výměnných pobytů do Ruska a Běloruska, jež patřily 
k pilířům katedry, ať již pro pracovníky nebo pro studenty. Změna tohoto stavu bude 
vycházet jak z výsledků (a implementace výsledků) případných mírových jednání a také 
charakterem autoritářských politických systémů v Rusku a Bělorusku. Naopak, v poslední 
době je snaha o silnější zapojení další regionů do spolupráce (zejména v Polsku, pobaltských 
zemích, na Kavkazu a ve Střední Asii) a nehledě na pokračující konflikt se vracejí možnosti 
spolupráce s ukrajinskými akademickými subjekty. 

Personální složení katedry 
Na katedře ruských a východoevropských studií proběhla v uplynulých letech určitá 
generační výměna a také příliv několika pracovníků s ohledem na možnosti financování 
z vnějších zdrojů. Jádro personálního složení katedry je poměrně stále a tvořené dnes 
zejména seniorními pracovníky, kteří jsou postupně doplňováni (podle možností) novou 
generací.  

V posledním letech akcelerovaly obhajoby silné generace doktorandů zejména balkánského 
oddělení, z nichž některé se podařilo různými způsoby začlenit na katedru a kteří se 
perspektivně stanou stabilními členy katedry. Dále se v letošním roce podařilo kádrovou 



výměnou získat nové posily z řad stávajících doktorandů, čímž bude posílen i do budoucna 
strategický výzkum běloruského a ukrajinského prostoru s vazbou na Rusko, respektive 
středoasĳského prostoru, rovněž s vazbou na Ruskou federaci. Noví doktorandi již mají za 
sebou několik významných publikačních výsledků a pracují na svém dalším vzdělávání. 

Přestože je dnes větší část katedry tvořena akademickými pracovníky středního věku a do 
určité míry na vrcholu své akademické kariéry (včetně habilitačních a jmenovacích řízení, 
viz dále), bude vhodné již dnes vyhledávat mezi studenty bakalářského či magisterského 
studia perspektivní uchazeče, kteří by po absolvování doktorského programu a případných 
postdoktorských pobytů v zahraničí se mohli v perspektivě 10-15 let stát novými posilami 
katedry a IMS. Tyto studenty (a nejen je) bude snaha motivovat do mezinárodních stáží a 
zapojení do projektů (například 4EU+).  

Shrnutí nejdůležitějších strategických kroků v oblasti rozvoje katedry:  

- Pokračovat podle možností ve výchově nové generace pracovníků ochotných 
dlouhodobě působit ve vědeckém prostředí, zejména v oblasti integrace 
perspektivních doktorandů do života katedry a institutu.  

- Nadále propojovat (tam, kde to má smysl) balkánsko-středoevropskou a rusko-
eurasĳskou část katedry. 

- Podpora habilitací a jmenovacích řízení pracovníků středního akademického věku 
(perspektivně připravuje či prochází habilitačním řízením několik lidí z katedry a 
perspektivně se připravuje jedno jmenovací řízení). 

- Příprava generační výměny v oblasti výzkumu středoevropského prostoru. 
 

Pedagogická činnost 
V pedagogické činnosti byla výsadou katedry po dlouhá léta intenzivní komunikace se 
studenty, a to jak na formální, tak na neformální úrovni. Pravidelná setkání studentů i 
pedagogů s doktorandy byla významnou součástí života katedry. Zásadou byl vždy férový a 
nediskriminační přístup k jakémukoliv typu, národnosti či genderu studentů.  

Z hlediska internacionalizace již nyní značná část výuky (a to i pro české studenty) probíhá 
v angličtině. Zároveň se IMS stává významným místem rozvoje regionálních studií se 
zaměřením na střední a východní Evropu. Tato skutečnost je důležitá pro mezinárodní 
charakter katedry (i IMS) a nezanedbatelný finanční přínos.  

Další důležitou (a v případě poznání často odlišných kultur i klíčovou) součástí vědecké i 
pedagogické činnosti byly pro katedru charakteristické intenzivní výjezdy studentů i 
pracovníků do zahraničí, a to nejen v rámci služebních cest (granty, konference, field 
research), ale často i soukromou či jinou cestou (diplomatické rodiny). Častá bezprostřední 



a aktualizovaná zkušenost z těchto pobytů a celkový „entuziasmus“ ohledně studovaných 
regionů se poté kladně přenášejí jak do vědecké činnosti, tak jsou vysoce oceňovány 
studenty i ve výuce. Z hlediska studentů tyto pobyty sloužily nejen pro poznání reálií a 
získání případných materiálů k bakalářským či diplomovým pracím, ale také ke znalostem 
lokálních jazyků.  

Vedle „velkých“ jazyků jako ruština, polština, ukrajinština, srbština/chorvatština/bosenština 
či rumunština tak do portfolia znalostí studentů byla zahrnuta například gruzínština, 
uzbečtina, kazaština či tádžičtina). Tyto jazykové znalosti považuji za klíčové pro studenta 
a jeho budoucí uplatnění (ať již v akademické či neakademické sféře a budu je nadále 
monitorovat z hlediska kvality. Bude snaha hledat i institucionální zabezpečení vzdělávání 
v jazycích regionu (momentálně naši studenti mohou navštěvovat kurzy kavkazských 
jazyků na FF UK).  

Určitě bude snaha tento přátelský přístup ke studentům zachovat a prohlubovat. 
Předpokládají se pravidelná setkání jak se studenty (zejména magisterského cyklu), tak i 
s doktorandy o aktuálních problémech katedry a institutu, stejně jako o možnostech jejich 
dalšího rozvoje. 

V návaznosti na koncept rozvoje IMS na léta 2023-2026 očekáváme na katedře rozvoj 
dalších projektů mezinárodní spolupráce ve výukové činnost, například v rámci konsorcií 
4EU+ (jiným příkladem může být založení konsorcia CAGHAN jako platformy pro 
vytvoření celoevropských středoasĳských studií). Obnovení akreditace je momentálně 
klíčovou akcí, na které katedra již dnes spolupracuje v rámci IMS.  

V doktorském studiu posilování možností spolupráce se zahraničními univerzitami (projekt 
Lund, zahájený od roku 2026) tak, aby stávající reforma doktorského studia v Česku nebyla 
překážkou přĳímání nových perspektivních doktorandů a také nezabrzdila kariérní rozvoj 
pracovníků IMS, vázaný na doktorandy. 

Shrnutí nejdůležitějších strategických kroků v oblasti rozvoje výuky a rozvoje studentů: 

- Pokračovat ve vytváření přístupného a přátelského prostředí v rámci katedry 
- Podle možností rozvoj mezinárodní spolupráce ve výuce prostřednictvím synergií 

v rámci mezinárodních konsorcií.  
- Posilování mezinárodní spolupráce a podpora studia regionálních či lokálních 

jazyků pro studenty magisterského studia (výjezdy do zahraničí tam, kde je to 
možné).  

- Podle možností podpora propojování výuky mezi pedagogy (vzájemné hostující 
přednášky, hospitace apod.).  

- Pravidelná setkávání s doktorandy 



Vědecká činnost 
Badatelská činnost katedry je s ohledem na kádrové složení a profily zaměstnanců velmi 
pestrá a zasahuje především do historie, politologie, ekonomiky či mezinárodních vztahů. 
Zároveň si drží vysoce specializovaný areální profil. Pracovníkům katedry je ponechána 
poměrně značná volnost, pokud jde o jejich badatelské zaměření. Tento přístup by měl 
pokračovat, byť může být do určité míry korigován s ohledem na pedagogickou část práce 
pracovníků.  

Většina seniorních a stále častěji i juniorních pracovníků publikuje ve stále prestižnějších 
časopisech či vydává knihy v zahraničních nakladatelstvích. V následujícím období tak 
bude snaha podporovat (či neklást žádné překážky) pro publikace jednotlivých pracovníků 
(ti z velké část podávají své články individuálně).  

V minulém období došlo ke stimulaci zapojení pracovníků do vědeckých center IMS. 
Několik seniorních pracovníků katedry je momentálně ve vedení takových center a 
pořádají pravidelné přednášky a setkávání pracovníků i doktorandů na zkoumanými 
tématy. S ohledem na šíři témat pravděpodobně není možné systematická integrace 
jednotlivých projektů pracovníků napříč katedrou i institutem, nicméně pokud taková 
synergie nastane, bude vhodné jí využít. Zde bude snaha vedoucího katedry monitorovat 
situaci a podporovat komplementaritu práce vedoucího výzkumných center s další 
činností na katedře (zejména ve výuce). 

Pracovníkům se v zásadě daří získávat české i mezinárodní projekty (GAČR, TAČR, 
Horizons, Primus apod.). Do budoucna bude snaha pokusit se (v kooperaci s dalšími 
institucemi či katedrami) získat prestižní ERC grant či se stát alespoň částí konsorcia ERC 
grantu. Bude tedy nadále snaha podporovat podávání grantových projektů v míře, kterou 
bude každý pracovník schopen uřídit.  

Shrnutí nejdůležitějších strategických kroků v oblasti vědeckého bádání:  

- Prohloubení spolupráce na společných projektech a zapojování doktorandů do 
projektů pracovníků (v případech, kdy je to smysluplné a možné) s případnou 
publikací společných výsledků.  

- Podpora podávání a informování o možnostech českých a mezinárodních grantů, 
včetně snahy získat nebo alespoň být součástí nejprestižnějších evropských 
projektů.  
 



Internacionalizace 
Lze konstatovat, že Katedra ruských a východoevropských studií patří k solidně 
internacionalizovaným. Jak na balkánsko-středoevropském, tak i na rusko-eurasĳském 
oddělení funguje dlouhodobě několik mezinárodních projektů v rámci programů Horizon, 
Erasmus aj. Katedra má vytvořenou solidní síť kontaktů na Balkáně, ve středoevropském 
prostoru, v Ukrajině a na Kavkazu prostřednictvím meziuniverzitních dohod, výměn 
v rámci Erasmus a Erasmus+. Ve Střední Asii má univerzita/fakulta prozatím smluvní 
partnerské organizace v Kazachstánu, bylo by vhodné (i s ohledem na rozšiřující se zájem 
studentů o region) přidat i dohodu s některým vzdělávacím zařízení v Uzbekistánu. Rozvíjí 
se však projekt multilaterální spolupráce v rámci mezinárodních konsorcií. 

V současnosti je na univerzitní úrovni zmrazená (na rozdíl od jiných univerzit nikoliv 
zrušena) spolupráce s ruskými i běloruskými univerzitami s ohledem na sankce vůči těmto 
dvěma zemím. S ohledem na prohlubování represí uvnitř akademického prostředí a celkově 
ne zcela přátelské propagandě v obou státech bude i po případném uvolnění sankcí obtížné 
na tuto spolupráci navázat. Nicméně bude nutno situaci pečlivě monitorovat a v případě 
možnosti se ke vzájemné spolupráci vrátit i proto, aby byla možnost jezdit do těchto regionu 
i v rámci nejrůznějších restriktivních opatření (nikoliv však bezpečnostních rizik, které 
budou na prvním místě). V tomto ohledu bude budoucí vedení katedry postupovat 
v souladu s kroky IMS, FSV a UK. Ukáže-li se to smysluplné, bude snaha navázat vztahy i 
vybranými nevládními organizacemi orientovanými na Rusko, byť po nedávných 
zkušenostech bude nutné podobné spolupráce pečlivě zvážit, a to v koordinaci s IMS i FSV.  

Jako velmi perspektivní se naopak jeví rozšíření spolupráce s ukrajinskými univerzitami, 
které mají i momentálně i jistou státní a institucionální podporu. Jako vedoucí katedry budu 
i nadále podporovat rozvoj této spolupráce, jež je již dnes vyvíjena ze strany některých 
pracovníků, opět s přihlédnutím k bezpečnostnímu monitoringu situace. 

S ohledem na současnou politiku v oblasti vědy není rovněž vyloučeno pokusit se (alespoň 
na přechodnou dobu) získat významné či začínající vědecké osobnosti z USA (například 
v rámci programu Junior UK), pokud na toto budou finanční nástroje. 

V neposlední řadě jde o spolupráci na balkánském a středoevropském areálu, kde existuje 
poměrně stabilizovaná síť kontaktů, opět i díky stávajícím akademickým pracovníkům. Zde 
bude hlavním úkolem spíše prohloubení spolupráce, diskuse o společných akcích, případně 
projektech (zejména v případě Polska či Pobaltí). 

Veškeré internacionalizační snahy však bude nutné zároveň vybalancovat podporou členů 
katedry s českým jazykem, již s ohledem na fakt, že tito pracovníci jsou nezbytní pro 



zajišťování českých programů (SZK, oponentury prací, běžný chod katedry a institutu, 
členství v komisích apod.). 

Shrnutí nejdůležitějších strategických kroků v oblasti internacionalizace: 

- Podporovat další prohlubování mezinárodní spolupráce v rámci společných grantů, 
zapojení do mezinárodních výukových a vědeckých konsorcií.  

- Systemizovat stávající vědeckou spolupráci i s ohledem na probíhající konflikty 
v regionu a vytipovat posílení této spolupráce v dosud ne zcela podchycených 
oblastech (Uzbekistán, Polsko, Pobaltí). 

- Rozšířit spolupráci v rámci otevírajících se možností spolupráce s Ukrajinou.  
- Podle možností vyplývajících ze situace obnovit i přes případné restrikce vztahy 

s ruskými a běloruskými vzdělávacími institucemi (přinejmenším na individuální 
úrovni) tam, kde to bude možné s ohledem na probíhající agresi, bezpečnost, 
byrokracii, politické a ideologické problémy. 

- Upevňovat a podle možností rozšiřovat síť spolupráce na Balkáně s pomocí 
pracovníků zaměřených na region. 

- Zachovat rovnováhu mezi mezinárodními a českojazyčnými členy katedry a 
podporovat pracovníky se zahraničí s dlouhodobou perspektivou k prohloubení 
znalostí českého jazyka. 

 

V Taškentu, dnes 23. května 2025 
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